
　

昨
今
、
テ
レ
ビ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
で
も
見
る

機
会
が
増
え
た
充
電
式
電
動
工
具
、
パ
ワ
ー
・

利
用
時
間
な
ど
の
面
か
ら
あ
ま
り
利
用
さ
れ

な
か
っ
た
林
業
の
現
場
で
も
ち
ら
ほ
ら
と
見

か
け
る
こ
と
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

先
日
、
四
賀
藤
池
現
場
の
最
終
段
階
で
看

板
設
置
の
際
に
は
、
㈱
マ
キ
タ
さ
ん
の
電
動

穴
あ
け
機
の
デ
モ
機
を
お
借
り
し
て
、
看
板

を
設
置
い
た
し
ま
し
た
。
半
日
作
業
を
予
定

し
て
出
か
け
た
職
員
で
す
が
、
正
味
２
時
間

で
戻
っ
て
く
る
こ
と
が
出
来
、
手
掘
り
で
作

業
し
て
い
た
ら
１
日
仕
事
だ
っ
た
と
、
午
前

中
に
は
２
現
場
目
へ
向
か
っ
て
い
き
ま
し
た
。

パ
ワ
ー
の
面
に
お
い
て
も
、
今
回
は
十
分
で

と
て
も
よ
か
っ
た
と
の
感
想
で
し
た
。

り
ま
す
が
、Ａ
Ｂ
材
を
併
せ
た
総
合
的
な
木
材

販
売
に
取
り
組
み
、組
合
員
の
皆
様
へ
の
利
益

還
元
を
一
番
に
考
え
木
材
の
生
産
販
売
に
今

後
も
取
り
組
ん
で
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

令
和
2
年
度
事
業
に
お
き
ま
し
て
は
、総
取
扱

高
１
１
億
６
，０
４
９
万
１
千
円
、当
期
剰
余

金
１
９
１
５
万
４
千
円
を
計
上
す
る
こ
と
が

出
来
、年
度
計
画
を
上
回
る
実
績
を
上
げ
る
こ

と
が
出
来
ま
し
た
。組
合
員
の
皆
様
は
じ
め
、

関
係
各
位
に
深
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

先
の
理
事
会
で
承
認
さ
れ
、
令
和
３
年
３

月
31
日
を
も
っ
て
常
勤
専
務
理
事
の
増
田
富

重
理
事
が
退
任
を
致
し
ま
し
た
。
後
任
は
武

井
均
理
事
で
す
。
今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願

い
致
し
ま
す
。

☆
総
務
課
よ
り
☆

①
名
義
変
更
に
つ
い
て

　

組
合
で
は
組
合
員
台
帳
を
適
正
に
整
備
す

る
た
め
の
情
報
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

・
相
続
に
よ
り
組
合
員
が
変
更
に
な
っ
た
。

　

・
住
所
が
変
更
に
な
っ
た
。

等
現
況
が
変
わ
ら
れ
た
方
は
、
総
務
課
ま
で

ご
連
絡
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

※

市
役
所
等
に
届
出
済
み
で
あ
っ
て
も
、
当

組
合
に
届
出
が
な
い
と
組
合
員
台
帳
は
変
更

さ
れ
ま
せ
ん
。

　

組
合
員
法
の
改
正
な
ど
で
組
合
員
枠
の
拡

大
等
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、
詳
し
く
は
前
回
の

広
報
中
面
を
参
照
の
上
、
不
明
な
点
は
総
務

課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

②
イ
ベ
ン
ト
に
つ
い
て

　

昨
年
中
止
と
な
り
ま
し
た
「
も
り
の
恵
み

ふ
れ
あ
い
祭
り
」
で
す
が
、
本
年
度
も
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
防
止
の
観
点

か
ら
中
止
が
決
定
い
た
し
ま
し
た
。

総
務
課
☎
０
２
６
３
（
７
７
）
２
４
１
３

☆
購
買
係
よ
り
☆

　

第
28
回
購
買
チ
ラ
シ
を
同
封
致
し
ま
し
た
。

ご
利
用
の
程
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

購
買
係
☎
０
２
６
３
（
６
４
）
３
３
０
０

　

そ
の
他
、
チ
ェ
ン
ソ
ー
や
刈
払
機
な
ど
も

山
仕
事
で
の
使
用
は
利
用
時
間
の
面
で
ま
だ

予
備
バ
ッ
テ
リ
ー
が
必
須
で
す
が
、
エ
ン
ジ

ン
の
物
に
く
ら
べ
た
音
の
静
か
さ
、
手
指
で

感
じ
る
振
動
な
ど
を
考
え
る
と
、
今
後
林
業

の
現
場
で
も
ど
ん
ど
ん
使
わ
れ
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、ス
イ
ッ
チ
一
つ
で
オ
ー

ト
機
能
も
付
い
た
刈
払
機
な
ど
は
女
性
に
も

扱
い
や
す
く
お
勧
め
で
す
。
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異
動※

（
前
職
名
）　　

令
和
３
年
４
月
１
日
付

　

参
事
兼
集
約
木
販
課
長

　
　

山
本　

健
太（
副
参
事
兼
集
約
木
販
課
長
）

　

総
務
課
長

　
　

片
桐　

浩
（
松
本
支
所
長
）

　

事
業
課
長

　
　

勝
山　

崇
史
（
あ
づ
み
支
所
長
）

　

あ
づ
み
支
所
長

　
　

丸
山　

貴
弘
（
筑
南
支
所
長
）

　

松
本
支
所
長

　
　

清
水　

直
幸
（
あ
づ
み
支
所
長
代
理
）

　

筑
南
支
所
長

　
　

上
野
伸
一
郎
（
筑
南
支
所
長
代
理
）

　

事
業
課
主
任

　
　

三
浦　

正
博
（
集
約
木
販
課
技
師
）

　

加
工
場
主
任

　
　

西
澤　

正
太
（
加
工
場
技
師
）

　

筑
南
支
所
主
任

　
　

森
下　

拓
耶
（
筑
南
支
所
技
師
）

　

あ
づ
み
支
所
技
師

　
　

石
原　

渓
介
（
事
業
課
技
師
）

新
規
採
用　
　
　
　

令
和
３
年
４
月
１
日
付

　

あ
づ
み
支
所
技
師
補

　
　

菊
池　

大
樹

　

筑
南
支
所
技
師
補

　
　

淺
川　

真
人

再
任
用　
　
　
　
　

令
和
３
年
４
月
１
日
付

　

総
務
課
嘱
託

　
　

千
邑　

玲
子
（
会
計
主
任
）

退
職　
　
　
　
　
　

令
和
３
年
３
月
31
日
付

　
　

武
井　

均
（
参
事
兼
総
務
課
長
）

　
　

千
邑　

玲
子
（
会
計
主
任
）

　
　

中
野　

忠
夫
（
事
業
課
長
）

　
　

飯
沼
千
賀
子
（
事
業
課
長
補
佐
）

　　　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
、ワ
ク
チ

ン
接
種
は
始
ま
っ
た
も
の
の
、変
異
種
の
流
行

な
ど
未
だ
そ
の
脅
威
に
脅
か
さ
れ
て
お
り
ま

す
。総
代
会
の
開
催
も
、関
係
者
の
健
康
を
第

一
に
考
慮
し
、総
代
の
皆
様
に
は
、書
面
議
決
に

よ
る
議
決
権
の
行
使
を
促
し
、ご
来
賓
の
出
席

も
ご
遠
慮
い
た
だ
く
な
ど
当
日
の
人
数
制
限

を
掛
け
、さ
ら
に
会
場
入
口
で
の
検
温
、消
毒

液
に
よ
る
手
の
洗
浄
、会
場
内
の
マ
ス
ク
の
着

用
と
換
気
な
ど
の
対
策
を
取
り
な
が
ら
昨
年

度
同
様
の
開
催
を
い
た
し
ま
し
た
。

　

永
田
副
組
合
長
の
開
会
に
よ
り
、吉
田
組
合

長
あ
い
さ
つ
の
後
、議
長
に
安
曇
野
市
穂
高
地

区
の
松
島
英
二
様
に
議
長
を
選
任
し
議
事
を

お
こ
な
い
、附
議
い
た
し
ま
し
た
事
項
に
つ
い

て
は
、す
べ
て
原
案
ど
お
り
可
決
、承
認
決
定

を
さ
れ
ま
し
た
。

　

昨
年
度
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

拡
大
に
よ
り
、健
康
被
害
と
併
せ
、感
染
拡
大

被
害
を
防
ぐ
た
め
の
活
動
自
粛
措
置
に
よ
る

経
済
的
打
撃
等
、先
の
見
え
な
い
状
況
に
日
常

生
活
や
社
会
活
動
も
一
変
し
ま
し
た
。組
合
に

お
き
ま
し
て
も
感
染
予
防
対
策
を
と
り
な
が

ら
事
業
運
営
を
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。木
材
価

格
の
低
迷
と
、流
通
の
停
滞
な
ど
の
影
響
を
懸

念
し
た
と
こ
ろ
で
す
が
、イ
ベ
ン
ト
や
研
修
会
、

会
議
等
の
中
止
は
あ
っ
た
も
の
の
、大
き
な
直

接
的
影
響
を
受
け
る
こ
と
な
く
事
業
実
施
を

す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　

森
林
組
合
を
取
り
巻
く
情
勢
と
し
ま
し
て

は
、信
州
Ｆ
パ
ワ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
環
と
し

て
整
備
が
進
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
、大
型
の
木

質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
施
設
が
昨
年
10
月
に
商

業
稼
働
し
、新
た
な
木
材
活
用
、流
通
の
場
が

生
ま
れ
、す
で
に
供
給
を
し
て
お
り
ま
し
た
エ

ア
ウ
ォ
ー
タ
ー
バ
イ
オ
マ
ス
施
設
と
併
せ
、Ｃ

Ｄ
材
の
需
要
量
は
増
大
を
し
て
お
り
ま
す
。組

合
と
し
ま
し
て
も
そ
の
供
給
に
対
応
し
て
参

第 

一
号
議
案

第
二
号
議
案

第
三
号
議
案

第
四
号
議
案

第
五
号
議
案

第
六
号
議
案

第
七
号
議
案

第
八
号
議
案

令
和
二
年
度
事
業
報

告
書
、貸
借
対
照
表
、

損
益
計
算
書
、剰
余

金
処
分
案
、注
記
表

及
び
附
属
明
細
書
の
承
認
に
つ
い
て

令
和
三
年
度
事
業
計
画
の
決
定
に
つ

い
て

役
員
報
酬
の
決
定
に
つ
い
て

１
組
合
員
に
対
す
る
貸
付
金
の
最
高

限
度
額
の
決
定
に
つ
い
て

１
組
合
員
の
負
担
す
る
債
務
に
対
す

る
債
務
保
証
の
最
高
限
度
額
及
び
本

年
度
内
に
お
け
る
責
務
保
証
の
最
高

限
度
額
決
定
に
つ
い
て

本
年
度
内
借
入
金
の
最
高
限
度
額
の

決
定
に
つ
い
て

本
年
度
内
余
裕
金
の
預
け
入
先
決
定

に
つ
い
て

定
款
の
一
部
変
更
に
つ
い
て

購
買
係
か
ら
の
情
報

　

今
年
か
ら
お
世
話
に
な
り
ま
す
。

こ
の
春
大
学
を
卒
業
し
て
き
ま
し
た

菊
池
大
樹
で
す
。出
身
が
諏
訪
郡
原

村
と
い
う
所
で
少
し
距
離
が
あ
り
、

不
安
な
事
が
多
々
あ
り
ま
す
が
、精

一
杯
頑
張
ら
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、ど
う
ぞ
よ

ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

　

幼
少
期
の
キ
ャ
ン
プ
か
ら
山
と
い

う
も
の
に
興
味
を
も
ち
高
校
・
大
学

で
そ
れ
ら
に
つ
い
て
学
ん
で
き
ま
し

た
。い
い
こ
と
、悪
い
こ
と
双
方
に
つ

い
て
知
り
私
も
、こ
れ
か
ら
の
林
業

を
支
え
た
い
と
思
い
入
組
し
て
参
り

ま
し
た
。ま
だ
ま
だ
未
熟
で
す
が
、

精
一
杯
頑
張
り
ま
す
の
で
、こ
れ
か

ら
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

あづみ支所　菊池　大樹（きくちだいき）

筑南支所　淺川　真人（あさかわまこと）

第14回通常総代会開催
令和３年４月９日　もくりゅう館

組合長挨拶（要約）
代表理事組合長　吉田 満男

総
会
の
主
な
概
要

議
決
事
項

総代総数　　：200人
当日出席総代：  26人
書面議決　　：134人
計　 　  　160人

組
合
よ
り
お
し
ら
せ

専
務
理
事
交
代

令
和
３
年
度
人
事



　

           

　
　

　

資格区分
正組合員
准組合員
計

前期末
9,901
199

10,100

当期加入
1
-
1

当期脱退
49
1
50

当期末
9,853
198

10,051

組合員数 （単位：人）

区　分
理　事
監　事
参　事
一般職員
技能職員

前期末
20（１）
3
1
27
44

20（１）
3
1
25
41

当期増加

-
-

-
2
1

当期減少

-
-

-

4
4

当期末
組織の構成 （単位：人）

資格区分
正組合員
准組合員
計

前期末 当期増加
250
-
250

当期減少
825
2

827

当期末
1,219,303

660
1,219,963

1,218,728
658

1,219,386

出資口数 （単位：口）

【負債の部】

貸借対照表
科　目 金　額 科　目 金　額

【資産の部】
流動資産 635,660 流動負債
固定資産 68,800

資産合計 704,460

固定負債
出資金
利益剰余金
資本準備金
負債合計

（単位：千円）

267,508
70,936
121,939
243,947
130

704,460

損益計算書 （単位：千円）

Ⅰ事業利益
　　　事業総収益
　　　事業総費用
　　　事業総利益
Ⅱ事業管理費
　　　人件費
　　　旅費・交通費
　　　事務費
　　　業務費
　　　諸税負担金
　　　施設費
　　　雑費
　　　事業管理費計
　　　事業利益
Ⅲ経常損益

Ⅳ特別損益
　　特別利益
　　特別損失
　　特別損益

　　事業外収益
　　事業外費用
　　事業外損益
　　経常利益

　　法人税、住民税及び事業税
　　当期剰余金
　　前期繰越剰余金
　　当期未処分剰余金

529,520

小　計
総合計算の部

合　計

372,909
156,610

103,594
963
4,781
3,191
2,086
22,528
1,046

1,721
82

16,785
17,075

138,189

1,639
20,060

19,770
617

19,154
3,026
22,180

-290

18,421

　　税引前当期利益

科目

損益計画 （単位：千円）

事業総利益
　収　益
　費　用
　　事業総利益
事業管理費
　　事業利益
事業外収益
　　経常利益
特別損益
　　税引前当期純利益
　　法人税・住民税
　　当期剰余金
　　前期繰越剰余金

560,775
410,612

150,163
143,000

7,163
1,020

8,183
0

8,183
1,300
6,883
6,680

　　当期未処分剰余金 13,563

部門別計画
部　門 備　考

合　計

森林整備部門

指導部門

販売部門

加工部門

　森林整備事業

　利用事業

　購買事業

収　益

479,987

560,775

800

59,988

20,000

221,359

211,628

47,000

費　用

359,399

410,612

4,350

28,863

18,000

155,939

164,460

39,000

損　益

120,588

150,163

△3,550

31,125

2,000

65,420

47,168

8,000

広報誌発行
イベント等
取扱量
30,000㎥

取扱量400㎥

間伐外609ha

松くい虫対策
支障木伐採等
苗木・種駒
ペレット等

（単位：千円）

令和3年度事業計画

部門別の取り扱い比率
部　門

指   導
販   売

森林整備(受託)
森林整備(請負)
病害虫防除
利   用
購   買
その他

合　計

取扱高(千円)
884

390,876

317,893
108,190
99,694
145,450
80,672

1,160,491

比率
0％
34％

加   工 16,832 1％
27％
9％
9％
13％
7％

木材の生産販売

補助事業を活用した森林整備
市村、関連団体等からの請負森林整備等
松くい虫被害木の処理
支障木の伐採等
林業資材、ペレット燃料等の販売

0％
100％

　

令
和
３
年
度
は
、
森
林
組

合
法
が
改
正
さ
れ
、
次
期
系

統
運
動
計
画
の
策
定
を
進
め
、

組
合
員
と
の
繋
が
り
を
保
ち

つ
つ
、
効
率
化
や
基
盤
整
備
、

販
売
・
供
給
体
制
の
構
築
、

労
働
安
全
衛
生
や
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
な
ど
の
推
進
計
画

を
策
定
し
、
地
域
森
林
整
備

の
中
核
的
担
い
手
と
し
て
事

業
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

組
合
員
所
有
林
の
整
備
を

重
点
に
、
経
営
計
画
の
作
成

に
よ
る
計
画
的
な
森
林
整
備

と
木
材
販
売
を
進
め
ま
す
。

　

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
施
設
等
、

木
材
の
流
通
体
系
の
構
築
を

進
め
ま
す
。

　

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
体
制
の
強
化
に
つ

い
て
は
、
法
令
を
遵
守
し
た

健
全
な
組
織
づ
く
り
を
推
進

し
ま
す
。

事業総利益
Ｈ28
Ｈ29
Ｈ30
Ｒ元

事業管理費 事業利益 経常利益
152,216 143,570 8,647 9,795
139,833 134,547 5,286 6,615
120,272 116,968 3,304 4,016

Ｒ2 156,610 138,189 18,421 20,060
168,356 144,936 23,420 7,900

直近５ヵ年の推移

令和2年度決算報告
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急傾斜地で植林に励む新入職員

（単位：千円）

（単位：千円）

墓
地
で
の
特
殊
伐
採
作
業


